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Forslag til delvis centralisering af bygningsvedligehold

@konomiudvalget behandlede den 7. december 2021, forslag til en ejendomsstrategi, kaldet
sokkelmodellen, der delvist vil centralisere bygningsvedligehold, sa der kan prioriteres efter
helhedsbetragtninger ud fra den samlede ejendomsportefalje.

Tanken bag en delvis centralisering af bygningsvedligehold er, at det bliver muligt at prioritere
vedligeholdelsesopgaver pa tvaers af den samlede bygningsmasse, og dermed prioritere de stg-
rer opgaver der er vigtigst at fa udfert, sa Odsherred kommune pa sigt kan undga pludselig op-
staede behov for store ekstra bevilliger grundt nedslidte tage eller pabud fra Arbejdstilsynet.

Det er afggrende at de decentrale enheder har mulighed for og raderum til at prioritere mindre
nedvendige vedligeholdelses opgaver.

Eksempler pa ovenstaende prioriteringer kunne vaere.

Eksempel 1:

Er der hul i tagrenden, er det den decentrale enhed der enter reparerer eller bestiller handvaer-
ker til reparationen, er tagrenden sa defekt, at den skal skiftes pa hele ejendommen, er det
den centrale enhed der lagser opgaven, dog ud fra en samlet vurdering over hvad der haster
mest - prioriteret ud fra hele ejendomsportefgljen.

Eksempel 2:

Er det et enkelt toilet, pa eksempelvis en skole, der skal repareres eller skiftes er det den de-
centrale enhed der varetager dette, er det alle toiletterne der skal renoveres, er det den cen-
trale enhed der lgser opgave, dog ud fra en samlet vurdering over hvad der haster mest set ud
fra hele ejendomsportefaljen.

De centre der bliver omfattet af sokkelmodellen er:

e Center for Barn, Unge og Familier,
o Center for Kultur og Borger,

e Center for Social- og Psykiatri samt
e Center for @konomi og Ejendomme.

Center for Omsorg og Sundhed fastholder deres budget, dels fordi der i forbindelse med vedlige-
holdelsesopgaver pa blandt andet plejecentre bruges fordelingsnggler i forhold til beboernes
hensatte midler til vedligehold.

Der er falgende spor i den delvise centralisering



1) @konomi, der betyder at 60% af de afholdte udgifter til ind- og udvendig vedligehold samles

centralt

a) Styringsmodel til prioritering af vedligeholdelsesudgifter
2) Serviceaftaler, som eks. vagt, vinduespudsning mm.
3) Incitamentsprogram pa forbrug af el, vand og varme

@konomi

Udgifter til inde- og udvendigvedligeholdelse fratrukket udgifter til forskellige servicekontrakter
samt reparations- og vedligeholdelsesudgifter til bygningstekniske installationer og anlaeg.

Dvs. at gvrige faste service- og driftsrelaterede udgifter som f.eks. matteservice, vagt, areal-
pleje, vinduespolering, service og efterfalgende vedligehold pa fyr, varmeanlag og avrige tek-
niske installationer/anlaeg som findes i bygningerne ikke er medregnet.

Udgifterne opggres som et gennemsnit af 2-3 ar og udger for de berarte centre fglgende:

Center for Bgrn, Unge og Familier

Dagtilbud Forbrug 2017 | Forbrug 2018 | Forbrug 2019
Ind- og udvendig vedligehold 957.559 886.320 691.678
Fratrukket Serviceaftaler mm. 220.927 263.552 278.123
Afholdt til ind- og udvendig vedligehold 736.632 622.768 413.555
Gennemsnit for 3 ar 590.985

60% til central pulje (afrundet i t.kr.) 355.000

Skoler Forbrug 2017 | Forbrug 2018 | Forbrug 2019
Ind- og udvendig vedligehold 2.338.838 2.395.720 2.103.992
Fratrukket Serviceaftaler mm. 617.678 558.063 509.207
Afholdt til ind- og udvendig vedligehold 1.721.160 1.837.657 1.594.785
Gennemsnit for 3 ar 1.717.867

60% til central pulje (afrundet i t.kr.) 1.031.000

Center for Kultur og Borger

Hallerne i Odsherred

Forbrug 2017

Forbrug 2018

Forbrug 2019

Ind- og udvendig vedligehold 537.921 671.106
Fratrukket Serviceaftaler mm. 171.950 144.593
Afholdt til ind- og udvendig vedligehold 365.971 526.513

Gennemsnit for 2 ar

446.242

60% til central pulje (afrundet i t.kr.)

268.000

Odsherred Bibliotek og kulturhuse

Forbrug 2017

Forbrug 2018

Forbrug 2019

Ind- og udvendig vedligehold 160.521 53.729
Fratrukket Serviceaftaler mm. 8.579 4.823
Afholdt til ind- og udvendig vedligehold 151.942 48.906

Gennemsnit for 2 ar

100.424
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| 60% til central pulje (afrundet i t.kr.)

60.000 |

Center for Social og Psykiatri

Forbrug 2017 | Forbrug 2018 | Forbrug 2019
Ind- og udvendig vedligehold 557.475 692.693 192.691
Fratrukket Serviceaftaler mm. 344.235 432.738 75.775
Afholdt til ind- og udvendig vedligehold 213.240 259.955 116.916
Gennemsnit for 3 ar 196.704
60% til central pulje (afrundet i t.kr.) 118.000

Center for @konomi og Ejendomme

Administrationsbygninger

Forbrug 2017

Forbrug 2018

Forbrug 2019

Ind- og udvendig vedligehold 290.581 224.934
Fratrukket Serviceaftaler mm. 8.618 7.166
Afholdt til ind- og udvendig vedligehold 281.963 217.768

Gennemsnit for 2 ar

249.865

60% til central pulje (afrundet i t.kr.)

150.000

Styringsmodel i forhold til helhedsbetragtning

Prioriteringen centralt vil vaere med udgangspunkt i nedenstaende 4 prioritering:

1) Sikkerhed og myndighed

Sikkerhed, lovkrav, AT-pabud

2) En teet klimaskaerm

Renovering af tekniske anlaeg

Tage, facader og vinduer og genopretning af
fugtskader i bygninger.

Tekniske anlaeg, der er nedvendige for bygnin-

gernes brug

3) Indeklimaforhold

Renovering af tekniske anlaeg

Lys, lyd, luft og trivsel.

Tekniske anlaeg

4) Forebyggende og genoprettende

vedligeholdelse

Lebende indvendige og udvendige vedligeholdel-

sesarbejder

De nedenstaende to punkter implementeres over tid

Serviceaftaler

Faste service- og driftsrelaterede udgifter som f.eks. matteservice, vagt, arealpleje, vinduespo-
lering, service pa fyr, varmeanlacg og gvrige tekniske installationer/anlag
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Incitamentsprogram forbrugsafgifter

Incitament program vedr. forbrug af el, vand og varme skal medvirke til at seenke klimaaftryk-
ket pa kommunens ejendomme.
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